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1.2 Data Sources and Study Process 
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1.3 What is a Neighbourhood Planning Program? 
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1.4 Organization of the Discussion Paper 
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2.3 Existing Neighbourhood Plans  
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1 Existing neighbourhood policies for Fairfield have been consolidated into a single document. 
2 For neighbourhood design guidelines see Table C in the Official Community Plan. 
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Table 1 

Existing Neighbourhood Plans  
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2.4 Purpose – Neighbourhood Plans 
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Table 2 
Purpose Statement - Neighbourhood Plans 
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Table 3 
Neighbourhood Plan Elements 
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2.6 Approaches to Neighbourhood Planning  
 
�
������� �����	��
��� 
��� ���� ����� �� ������
�� ���
��	
� ��
� ����
��+���� ����
���

���� ����������B����
�	����"� ��
����
���

��������������
�	�����������	���	����������������
���	
�����
���

��������������!�
	������
�����	������
�������������
������	��
�������������
����������
������������
�����������	�����������������������	
��&����������
������ �
�� �
������
�� ����
��� ����
���

���� ��������� 
��� ����� �
��� �
�� ���
��	
� ��� ����
���

���� ���������
�����������
��������������
���

�������	������
�������"�����
���������������
�����	�����������������
���

�����
�����
��
�
�
���� �
��������
������
���

��������������
�	������
������������������������������"����
���
������
�������	���
�
�
��	�������������
������������
���

�����������
�����
���
���
������	������������
�� ��������������!��������
�
��������������
�����
����
��������������������
��������	�����������������������	
��&�����
�����
�����������
��
�
���
����������
���!�����������
���

�����������
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



����������	��
������������������������������������������������������������ 
 

14 

Table 3 
Approaches to Neighbourhood Planning 
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Neighbourhood Planning Methods 
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2.7 Neighbourhood Planning Processes 
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2.7.2 Downtown Victoria Plan 
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2.7.3 Gonzales Neighbourhood Community Plan 
Approved by City Council March 14, 2002 
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2.8 Linkages with the Official Community Plan 
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2.10 FUNDING NEIGHBOURHOOD PLANNING  
 
2.10.1 Planning and Development Department’s Budget 
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3.2 Issues Identification Meetings 
 
�������������������	�����������������
��
��������
������	���'���	
����
���������B������
����
���������������
����������������������9����4"�0771"������
����	�����������������������
����������������9����.@"�0771��
�
D����
�� ��� �������������
�� ����� ��� 
��
������������ ��� �
�� 	������ ����
���

���� ����	�������� ������
�
� 	���������
�
�����:�������������5<��'������
��������������������
������
��������	�����
�����������
�������
��G���03"�0771�
������������
��*
"���&���	
�����
�������������
�����������
����������
������������	��
�����8�������������
�����
����
��	��
���8���������5����������"��
����	��
����
����
�����
��F
����%�����������5���������	�
	������"������
��������
��
����������	��
��"���������������
������������������������������������
��
��
�������������
�
H�	
����������
���
�������
�
������@7���
��	�����������
�
���
��
��
���
����������
���������	�

�������
��	
����
����
���

��������������'�������������������
��	����������������
��
��
������������������
����������������������
�
'�����
���������"���
��	���������
���
����������
����
�
���
������������!����������
����
���������
���������������

����
������
���������
������
����
���������������������������
�����������������������	������������	�������������
����
���

������������������	��
�����
�
5���
��
��������
���
���������
��	�������
����������
�����������
�
���
��
��
���
��"�����+�*�����	���������
������
������
��������5�������"�.2�	���������
�����
��
���
�����



����������	��
������������������������������������������������������������ 
 

23 

�
;�
� ��	
� �������"� �
�� ������� ��
�� ��	�������� ���� ������� ��� �
�� ����� ��� ��	��
����� 8��� ������ �
���� ��������
��
��	��������
����
���������������������
�������������
������
������������
����
�����������
��������������
�
����������
	���������

���
��
��������	�����"�����������
��	���������
����+������	����	�����������������
���������
�����������
��
������	���������		�
������������������
�	���������
���������
�&��������	�

�	�������
������������
 
3.3 Interviews 
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3.4 Issues – An Overview 
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3 A first iteration of the key themes was presented to the Advisory Planning Commission at a July 10, 2007 meeting. Input from 
commission members and further analysis has resulted in revisions to the key themes presented in this discussion paper. 
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4.3.3 Neighbourhood Planning Process 
 
�
���
�	������
����������������������
�����������
����������������������������
���

����
������������	
��������
��
��
��	���
� ������� ��
� �
��
� ����
���

����� ���������� ���
��	
� ���
���"� ��
� �!�����"� ��	������ ��������"�
��
+�
���"� ���	������� �
����"� ���������"� �
�	
�
��� ���� ��
������ �'� 	������	������ ���� ���
��	
� ��
������ ��� �����
������������
���	
�����
���

�����'���
��������������"�����������������
����,��������	���������
�������������
�	������
�



����������	��
������������������������������������������������������������ 
 

31 

�
���
�	������
��
���
����������������������
��,������"��
�
���
�"����	��������������������	
������������
���

�����
�
���
�	������	�������
���������������
��������
�
$����.��>�������������	
�

• '����������
����
���	�����
�������������
�	�������������������
����
���������������������

• ������
����������
� ���� �
����,������� ��� �
�� 	��������� ��� �
��
� ��� ���
���	�� �
�� �
�	���� ���� ��� ���������
	�����������������

• G����
����
��
������������D�������>
�����
��
�	
�������

• '�	������	�����?���
��	
���
����������
���
������	���������������
��
������������D�������>
�����

• '������������	+�
���������
����������������������
�
$����0��$
�
��5�����

• >���
��������
����������������
��
�������������
�	�����

���
���(�������;��������)��
�����������������	�����
������ ����+�
�"� ����
���

���� ���
�� ���� �	��������"� ����
�	����� ��������"� 	��������� �
���� ���� ����
�
��
��	�������"�������	�����������
����

• �
���������������������
�����������
�
��������������������������
�
���
��
��
���
���
���
����������"�������"�
�����"���������
����������

• $�����������������J����
������������J����������������

• 8�
+�������������
���
�������
+�
����	
���������������
��	
����
��
������������D�������>
������

• B��������
�����������	*��	�������
+�
���"��
�
������
���

����
���������	
������
��������������������������
��
��
������
���
������������������������������������������������
�	��������
��������"���������������
�������
��������������$����."�������������
������
�������	������������&
�#���	��
�������������������������������������
��
�	��������

• �
���	�� �� ��
����� ��� ������� ����
�������� �
�	
� ������� �
�� ��
�	����� ���&
�#���	�� �
��� ��������� ����
������
����"��
����"��
������"�������
�����������
�,�����	����������

• B����J����J���
+�
������
������*	����
���
���������:������
�
�(
�
�*��*
��	
)��
����<���

• 8�
+�
���
��������
�����������
�������������������������
�	�����"��
�	
��
���
�������
������������
+�
���
���������������
������������D�������>
�����

�



����������	��
������������������������������������������������������������ 
 

32 

$����@���
�������%�
�	������

• %���������(�
��	���$�
���)�	�������������������������������
�	�������
�����
����
������
����
����
+�
���
���$����0���

• �
������������D�������>
����
��������
���
��	���$�
��������
��
��������
���
������
����	����
����
�	�����
����
����
+�
������$����0��

• �
������� ��
���	������ ������ 
������� �
���
��	���$�
���� ��� �
��
� ��� ����
�� �
��� �
���������� �������� ����
��
�	������ 	��������� ��� �
�� ��
���� ��	����� �� �
���� 	���*����� ��
���	����� ���� ���������
� �
�� ��
�	������ ���
&
�#���	���

• �
���
��	���$�
�������������
����������
����
������������������������
������
���

������
������������������
��
�����������������
�����
�	
��������������������
���
���������������
��
�����������
���
��	���$�
���������
�������
����
��������������������

• ��������
���
��J�
��	���$�
���J�������	��
����
�������"�������
��	
��
��
����������
��+�����
�����	������
���"���������
?������	���
���"������
������������������

�
$����2��;�����,�����
���������

• $�
����
����������
��
�����������������,����������
�����	����������
���
��	������������������	�
������
�
����������
������"��
�����
��
�	���������
����������������

• �
������������D�������>
���������������
���	������������
��������
����
���������

• '�������������������
������
��������������
��������������
����
����������������������

• �
�������������������
��������������������	�����
�����
����������
�����������
�
�

4.3.4 Prioritizing Neighbourhoods 
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4.3.5 Reflecting on the Vancouver Experience 
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4.4 Winnipeg 
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4.4.4 Prioritizing Neighbourhoods 
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4.4.5 Reflecting on the  Winnipeg Experience 
 
'�� ��
�� ��� �� 
������ ��� ����� �
�	��	��� ��� ����
���

���� ��������"� 	����������� �
��� %������ ����������� D�����
����
������� 
��
������������ �
��� �
�� ����� ��� 8 �������� ������ �
�� ������� ���� 	
��������� ����	������ ���
� �
��
�
���
��	
��������
���

��������������������������������
������������:%������0773<��

• ;����������	
�	������
��
����		�����������������������������������������������
���

����������

• 5��
��������������������
����
����������+������
�
������
��
�������
���	���

• �
�� ��	+� ��� �� ��
����,��� �����	� 	������������ �
�	���� 
�������� ��� 	����� �
�
�� �
�� ����
���

���� �
����
����
��+�����
���������������������	�����(��
������,��)��
���������
�	�����

• D�	��� ����
������ ����� ���� 
���� ��� �
���� �
�� ����
���

���� ��������� �
�	���"� ���� ��
� �� �
�	���� ��� ���
��		���������	�������
������������
������
����
	��"����
���	
��	������������	�����

�

4.5 Seattle  
�
�
����������$�������
����������
����
������������������
������
���

������������5���
��./47���
��;���
���>���
���������
G�������������
��
������������
�������
�������,������������$�������������
����������
���

�������

���
�����
���
./17�"��
�������	������
��������
�	���,��������������������������
��
�������������
���

�������
���������
� �	������
5���
��./=7�"�����
��
�	����������������
��$��������������������������"��
��%���
�������������
���

������
������������
������������
�������
���

����G��	
����;���"������
��	
���������������������
���

��������	����
�5���
����
���.//7�"��
����������$�����������������	���*���������
�
��������������
���������������
��	���*���������������
�
��	����������
��
��	
����������������
���

��������������
��
��"��
�	
�������������
�������
�����*.//7����������
��
���
��
��
�����
����
��
�������
����	�������
���	����������
�������
�
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4.5.2 Program Structure 
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4.5.3 Neighbourhood Planning Process 
 
�
���
�����
���

��������������
�������
�����������!�������� ��������������
��
�������������������	�	������������
�
�	�����"��
�����
�	������
�������		�
����
�����
�����
����������
�������
������
���

�������������-���	������
�
������
���

�������������'�����
��������������
����
�����
����
����������
����

���
������
*������
�	�����
�
$����.���
�*'����	�������

• ����
���

���� 
��������� ��
�� 
�&��
��� ��� �
����,�� ���� ��������
� �� 	��������"� �
�	
� 
��� ��� ��	�����

��
����������� �
�������
������������
���

���� ����
�������
�� 	������������� �
��� 
�&��
������ �
������� ���
	���������
�������������

o ��������
�����
����,����	��������"�



����������	��
������������������������������������������������������������ 
 

42 

o ��������
��
������������������
��������
������
���

��������������
��"�
o ������������	�����������������������
�	��
��������������	���"����"�
o �
���
������
+��
��
��"��	
������������������

• �
�� ����
���

���� �
����,���� 	��������� ������ �
��� ������� ��� �����	������ ��� �
�� ����
���

����
��������� -���	�� ��� �
��
� ��� ��� ��
������ 
�	����,��� ��� ��
��	�������� ��� �
�� ����
���

���� ���������
�
��
�����
�����������	����������������
���������������������$����0��

�
$����0��������������������	��������������

• �
���
����,����	�����������
+������
� �
���
����
�����
���

�������	����	����	�������������������"�
����
��������������������,���
���	���������
+���
��
��������

• �
�� �
����,���� 	��������� �
��� ��
+��� ���
� �
�� �
����
� ����
���

���� ��� ������,�� ��������� �
���
������
���� ���������� �
����
+���� ��������
���� ������
���

�������������
��������������� ��������� �������
�����������
�������
���

����
��������������������������
��������
��	
�����������
��
��������
���������
���
���������
��������������������

���
��������	�
�������
�	�����

• ;������"� �
�� �
����,���� 	��������� ���������� �� �
�	���� ��� ����	�� �����
�� ��
� �
�� ��������
����� ��� ��
���������	����������

• �
������
���
�	�����������������������	��������+�4�����
����������
����	���������
�
$����@��%�����������
������
���

���������

• �
����������������
������������	����������
���
����������������
+��
��
��"� �	
������ ������������ ��
��
	����������
���������������
�������������
���

�������������-���	����
����������

• �
����������� 	�����������������
+����
���
����� ����
��

���� �
����� ��� 	
������� �
�� �������

���
� ��
�����	��
�	���������
������
�����������	���������������
��������������
���������	������
����
��
��������
�
���������������
�	���������������������
���������������
���������������
�����
�	������
�����	���������
��
����
���

��������������
�	�����

• %
�����������������
���������������
������
���

�������������-���	�������
������������������������
�

����������	��������

• -��'��
���"�$����@���������+����������������
�����	���������
�
�



����������	��
������������������������������������������������������������ 
 

43 

$����2��'��
���������5��������������

• �
�� ����� 
�������� �
�� �
���� ������ ��� �
��
� ��� ����
�� 	�������	�� ���
� �
�� ����	���� ��� �
�� 	���*�����
����
�
������������

• ���������
���������
+������
�����
���

������������� �
����� ����������� �����
�!���� �	����� ��������
��
��������
�!������
���������������������������
������
���
����
�����
���

�����

• ���������	������
������
����

�����������	
�����
���

������������
�����������
�
4.5.4 Prioritizing Neighbourhoods 
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4.5.5 Reflecting on the Seattle Experience 
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4.6.1 Program Overview 
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4.6.3 Neighbourhood Planning Process 
 
�
�� �
�	���� ��
� ������������ ���� ����������� ��
�������� ��� ���
���� �
�� ������� ��	���� �
�� 	���
��� ����
���

����� ���
��������� ��� 
��	
� �� �
���� 
����� ��� �����	��� ���������� ���
��	
� ���
���� ��	����� ��������� ��� ��	
� ��� �
��
����
���

����"�	����	�����������
��	���������
��
�����������"�������
��	�����������������
���

������
�����
�
�
�����������
�	������	�������

���������������������
���������������
�
$����.��5������������
��5������

• #��������������������������
����
������
�����������
���������

���
��������
��������������B������

• G��������
��������������
����������
�	
��
�����������������	���
�����

• ����� ������ 
������������� ��� ��	
� ��� �
�� 	������ 	���
��� ����
���

����� �
��� �!������ �
�� �������� �
�	���� ���

��������"���������	��������	�������
��
��	���
�������
���

������������
��	�����������

• '����	
�����
���

������������
�����������
����+�������
�
�� �
��
� �
���
��������� �
��
�����
���

�����
����������������
��������
�����������	���������������
������
����������������������
�����

• �
�� G���	����� ��������� ����������� ����	���� �����
�� ��
� ��� ������
�� 	��������"� 	���
������
����
���

����
��������������������������
���

• '�����
��	��������������
�������������������������������
���� �
��� ����
������������������������� �������

����
������������������������
���������
����



����������	��
������������������������������������������������������������ 
 

47 

• '�����
��	
�	����������������
��+����
�������
���
�������������
����
����������	��
�����
����������
��
	����������	������
����"���������
����������������������������������������
�����

�
$����0�����
�����������#����������
��5������

• ����������������
��������
��	��������������,����
������
����������
�
����

���
��
����
�����

• �
�������������
*����
������������
����	��������������
����������
����
��
����
���
���

• �
��������
��	������������������������
��������
����������
�����������������

• �
��G���	�������������������������
�	���������
��
����
���
���
�
$����@��'����������
��5������

• ����������������
��������
��	����������!������������������
��������������
�����
���������������������

• ������������
���������(5����������$�
�������)�
���
�"��
�	
����
������������
��������
��	����������

• �
�������������
*����
������������
����	���������
���������
���
����(5����������$�
�������)�
���
���

• �
�� (5������ ���� $�
�������)� 
���
�� ���� ��+��� ��� �
�� G���	����� ��������� ����������� ��
� 
������ ����
	��������

• �
��(5����������$�
�������)�
���
��������+���������������	�����
�
����������	��������

• ���������	����
�����
�	��������������������
����������
�	������
�����������������������
����������
����
�������
�
����������
�������	���	������
���������
��
�����

• $�
���������
��	�

������������	
������������������������
��"���
��!�����"�����������
���
���
�������������
����	���"� �
��
���"� �
�	���
��� �
� 
����������"� ��� ����� ��� ����
��+���� ���
��������� ��� �
�� ������
�� ���
����	�������
��	����

�
4.6.4 Prioritizing Neighbourhoods 
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4.6.5 Reflecting on the Lethbridge Experience 
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Characteristics of Municipalities 
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Table 6 

Program Rationale and Structure  
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Table 7 

Neighbourhood Planning Process 
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Table 8 

Neighbourhood Prioritization 
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Table 9 

Program Administration and Implementation  
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Program Outcomes 
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Program Design 

 
�

�����������������
�

�
�������������������;�
������

• �
�����	����
�	�����������
�����
�����(���*��,�*����*���)��
��
���	���������
����
���
����
�����&���	
�
�	��
����	��������������������
���

������
������
������

���
��
������������
�	�������

• '�����������$�	�����0"���	��
�����	�

�������
��	
��������
���

�������������
������������������������
���

���*���	���	��
��
�����

�

• ;
����
����
���	�������������	�����������������	���	��	������
�������
�����
��������������������������
��
������
��
�	���"���
���"�	�������������
�
�

�&��
�������	�����������������
���

������

�

• '���
��������
��$�������	���������"��
���������
������������������������
����������"�����������
��������
������������
����
������
��
�������
���	�����
�
������������
�	������

• '�����������$�	�����0"�	�

�������
�
��������������
����
������
�
����
���

�����������5����������"��
��(���
��
����������)"�	��
��������
��
����������������������	��������������������
��������
�����
���������
��������	�������
�	�������	���������$�	�����@���

�

• �������
�������
������������������������������������
����
������
�
����
���

���������������	���������
����
������������	�����	��������	��
����
��	�����������
������
���

���������"��
�	
����������
������������������
:$�	�����@<��

�

• '�����������$�	������2�����3"��
��	��������������
���

�������������
�
��
����
������	���
�����	������������
������
�
�����������
�����
��+����
����
���

��������������'����������������$�	�����0"������	��
����
���
���
��

�����������
�����
��+��������
���

�������������
��������������������������
	
���������
��������������'���
��
��"��
��
�����������
��
���
������
����
���

����������
��������
������������������������������

�

• �������
�������
�����������������	���
����
��	���������
����
���������

�����������
��
������
���

��������������
��
�����
��������
�����������
��
	��������	�������
�������
���
��
�����	������"�������������
��������	������
�
�������
���

������������
���
��
������
�����������
������������������
�������
�����

• '���
������������
��	�������������
������
���

��������������
��
���:����"�
�
�����
��	
"���
�����
���
��	���������	���<��
����������
���������	�������
������������	��"����
���������"������"��
����
��
���	
�
��
��

• �'�����������$�	�����0"������	��
�������
���

��������������
�	������
����
��
����������������
���

����"����
��
���� �
������������
���������	�������
������������	�����

�

• �������
�������
�������������������������
��,����
�	������
����	��������
����
���

��������������������������

�



����������	��
������������������������������������������������������������ 
 

57 

�

   
Program Design  

(continued) 
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Program Structure 
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Communication and Public Involvement 
 

�
����������������

�

�
�������������������;�
������

• ��
�����	������
�������������������������������������������	����
��	
�����
	������	��������
���������'���
��8 ���������!�������
���"�����	+������
��
����,��������	�	�������������
�	����	���
����������
���!	���������������
����
���

�������+�
����
����

• $�	�����0�
��
���
�����
����
�������������	���������������	
��&�����������
����
����
���

��������������
�	��������
������
���������
���
���*������
	������������������������������
�������

���
��
�����������������	������
�
�	����:����$�	�����@<���

�

• �������
�������
������������������������������	������	�����?�����	�
���
��	
���
�������
����
�����������
������������
�����������
�
��������"�
�����������������
�
����+�
����
������
���������������
����
�������
�����
����������������		����������	����������
������������
�
�
���
����
�����
�

���
����������
� �	���

�

• '��
������������
��	������������	�������������������������
�����������
�
�	�������	
�	�����D�	�������
���

�����
���������
��������"��������������
����
�����������������������
���
��������
���

����������"�����	��������
��
����������
��8 ���������!������������
������
����
������������
�	����	���
������
�
��������"�
������������	�������������
�
�������
�������
���	����

�

• '�����������$�	�����@"��

���
��
�����������������	�������
�	���"�	���������
�����
���!�
�������
��
�����
������������	���
���
��������
���������������
��
�
����
���

������������������������������������	���
�������
����		�������
��������
���

��������������
��
��"����	������
�������
�����������������
�������������
��
����
��������	��������

• '���
�����	����
��!��
���	��	��	�����"�����
���

��������������
��
����
	����
�������������
���������
����*�������������
����������	����	�����
�
����
���

����
�����������

• '�����������$�	�����0"��������������	
��	���	����������	�

��������
����
�����
�
������
���

��������������
�	�����
�����
"���	
��	���	�����������������
��
�	������
+����
�����
���

����������
�
����+�
����
��
�������

• �
�����������������	�������
�	���������
��������������
����
������
���������
*
����
�����������������������:����$�	�����@<���

�

• �������
�������
������������������	�����������������������	����
�������
����
�����������
������������
�	��������	���������������	���������
���
"��
��
������������
������������������������
���������+��������		������
��
�!���������
+����������
������
��������



����������	��
������������������������������������������������������������ 
 

60 

 
   

City-Wide Policy Planning 
 

�
����������������

�

�
�������������������;�
������

• �
�
���
��������	��
������������������
������
���

��������������
��
���
����	���*������������������	�����'���������
�����������
��
�����	����
�����
$��������!������"�	���*������������
���������
����	���	�����	���
�����
+���
�
����
���

��������������5����������"��
��$�������	����������������
�����
���
����
���

�������������������	�������
��	���*���������	����

• �
������������
����
������+�������������	���*���������	��������
����
���

������������������������������+����
��������
�����������������	������
��	�������

�

• �������
��������
������������������
����������
��������	���*��������������
��������
�����	������	���
����
��	���������
������	������
�������
�����+�����
���������
����
������������������������:����"�	���*����"�����
���

��������

�������
�������
��<��

• '�����
��
��D��
�
���������$�������	�������������
��"����������
��
����
���

�����������������������

���
�����������
�	�������
������
��	����
��������
���

���*���	���	���

�

• '�������
�������"�������������
������	�������������	�����������
����
����
���

�������������������"��
�
����������"��
�����	���*�������
���	�����

��
�
��
�������
���

���*��*����
���

������

• �������
�������
�������������������
������
�����������
���

�������������
�������	����������
���� �
�����������
���

�������
��������
�����������
��
�
��������������
��	�������
�����
��
�����������
���&��������������
����������
����
���

������

�

• �
������������(	�
������)�������+����
����
�������

���
��
���������
��������	�������
�	�����5�������
�����	�
��������
���
������	��������
�
��	
��������������������
����
�	������������
���

���������"������
��������
�
�����������
���������������

• �

���
��
��
���������	�������������
������������(	�
������)�����
�
�����
�����
���B�����
"����
��
�����	����
�����$�������	������������
�������
�����
������������
������������	
������������
������	�
�����������������
���
���	���*�����
�����"�����	���������������
������	���
���
�	������������
���

�������������
�������������

• �

���
��
�����������������	�������
�	�����������
��	����������������
(	�
������)������+��������	����������	��������
����������������
������
��
�����������������	���������P������������(���	����	����J��%�
�����
��
������
���������������
������
���

��������������
��
���	������
�����������
����
���������������
���	�
�������	���������	
���������
����
�����������������
����
���
���	���*���������	���������������
������	���
���
�	��������
����
���

���*����������������

�

�



����������	��
������������������������������������������������������������ 
 

61 

�

   
Implementation and Financial Management 

 
�

����������������
�

�
�������������������;�
������

• '���
��$��������!������������
����"�
�	��������������
�������
���

����
����������
�	����������������������,����������
��������
����
��	����!�����
���������������

• '�����������$�	�����0"��
�
���
�������
����,�����	
����������+����
����
���

�����������������������������
��
����������������������
�
�	��������
����	+����	����	����������������
��
�	�������������	����������
�������
���

��������������!�
	��������������
��������
�����
���������
��������	�������
�	����:����$�	�����@<���

�

• �������
�������
���������������������
���������
����+��������������
��

�	�������������	�����������������
���

��������������
�	����������
�
�����������
��
����$�
�����	�����������������Q��
���������������

�

• '��
��������
�����	����
"�8 ������������$�������	�����������"������
����������������������
���������
�&��
������
��
���������������	������"�
�
������������	
����������
��
������

�

• '�����������$�	�����0"��
�������
�������
����!��������
�����
��
�����
���
	����������
���������+�������
�����������������������	�����������������
��
����
���

��������������!�
	������

�
�



����������	��
������������������������������������������������������������ 
 

62 

6.2 Conclusion 
�
�
��� ���	������� ����
� 
��� �
������� �� ����
����� ��� �
�� ������"� ����
��������� ���� 	
��������� ����	������ ���
�
����
���

������������������	��
�����
���
�����������������

• �!��������
����
�������
���
����
�	��������
��	
�������
���

��������������

• ����������������������
��
���������	�

�������
��	
��������
���

���*�������������������"�

• �!��������
�����
�
�����	�������������
��	
��������������
������
���

�����������
�
�
������������
���
��������������������������������
���������		��������������
���

�������������	������
��������
���
�
�� ��������� ��� �
������ ������	�� ���� ��
�	����� ��� �
�� 
������ ���� ������� ��� 
��� �
�� ������� ���
��	
� ���
����
���

��������������
�
'� +��� �� �	����� ��� �
�� 
������ ���� ������� �
����� ��� ��� �������� �� ����
���

���� ��������� �
��
��� �
��� 	���
����	������"� ����	������������&��������������
�����
���

������������� ��
��	������ �
�����
��
����� ����� ���������� �
��
	����������
���

�������
����!����������������������������������
��
��������������
��	��������
�



����������	��
��� � � � � ��������
����
�������
���
 

GLOSSARY OF TERMS 
�
��������	
��

�
�	���������
	
����������
���
��������������������������������������	��������������	��
��������������	�
����������	���
����������� �
������������
 ������	�
��������� �
���������������������� �����������	�
�
�!�����	�
�!��
����
�����������������������	��
�������������
�������
����	������
�	�������������������������������������"��
������	�
�	��	�
�����
����������
�	�������
�������
������� �
�#��������
�����
����
�$���������%!�&!�'!�������������
��%(�����������������	
��	�
���
��
�
�����	
��
�#�������������������� ���������������
���#�
���
������ ���
����	��
�
����
��������
�
�����
���	����������
	��
�	���	���������	�������	
������������������	�������)����*�����������������)*��������� ������
���� �����������	�
� ���
������	�����
��	���������������)*��

����#��
�	�������������������

�#��������� ��������
���+�,�
�����-��
��!�$�#���#��.�/�

����
���!�/�

����-0���
�!�1��
���
��.�
���2�
��!�1�
�#���!�3�����,�!�4�
���3� �
��!�4�
�����
5!�6�5
����!�7�	5
����8�����3� �
��!�������	��
���"������������
�������������
��)*���
�������	�
���������
����� ��#����
�����������
�	�������������	��������9�	�������#�����
�����
����������
�	�����������#��������
���
������������������������ ��
������
��9�	������	����������
���������
����
���
������������#��������
����������
�	���������������
���:��	�����	���������	����
������9����!�����
������ ������
���������������������������� ��
������
������������
�
������������������

���

��� �����������	�
��
�
���������
�	
�����	����	
����
��������������������������������������������
�������#��
������
�������
�:��
����������
����#��������
���
� �����������	�
��$����
����
���������$���
���������
�����
����
�:��
�������
����
���
�����	���
�
����
����������
�����������������	
������;�
����
��	����������	���!�
��#���#�����#�

��������
�	����
	��
���������� ��
�����	���
��������
����������������������������	��
�	��
�	��
��
�
��������	��
��������
	����		
�������������������������
���������������������������
���������
�#��	���
����
�	���
�
����
�:��
�������������������������������� 
��:��
�������
����������5�������#��������
��������	��
���������
��/�
�����������
��������
�����
��
�	����2�����
�����
����:�����
��������
������������
����
�������
���
��	������������	���
�
��������/�
�������
��
��������
����#��	������� ��� ��������
��
����� ���������� ��
�������
�����
�
	
	



����������	��
��� � � � � ��������
����
�������
���
 

��
������	
��

�
�	���������
�	��� !�����	
<��������������)��� 
���������=���	���
��
��������������������������������	�
����������� ����	���
������>�	���2�������
�
��!�?���� �
��
������������	�
�������	���2������������� ������=���
������������������ �
�����
������
��������������������
��
���������������
���
�
���	��������� ���
��������������	�
�
���
�����	�
�����
�������������
�����������
��������
������������
�����������	
������
������������
�
��	���
�������
��	���������������������	�
�����	��������������
��������������
 �
���=���	���
�����
�������	�9��	�������������
��	���
�
	��
��������!�
����#��������
�	����������	����������������	�
�#����
����	�����������������
�	���������������
���������
����	
	
"��� !��� ���	
��
	
���
����
���
������������ ������������������������ ;�	�����!���
�	�����������
�������������
��������#����
���
�����
�������!��
�����
������!�
	�������������
���������������
�����	����������������
��	��������������
�������#������������� ��
�����������
���
�����������
����� ��
������
����������
��5������	����
�������#����
�����������������
����5���
��
���
�
#$$�����	�����
���	
��
	
������
�
����������!����������
������� �
�#!�������� 
����� ;�	������������
�	�����������
�	�
�����
������
����	�����������
������	��
�	��
�
����@������������
�������
��������������
��	����
�:��
���������������
���	���
��� �������
����<���
�������������
�	���
���#�
5���
�
����
���������������
�����
�	���������������� ��
������
�����
�
%����
��	&���� 	'�������	
����������
�7������
�$���
�	����7������
��
�#���8�
�������7�8��#����������� ������������
�7������
�$���
�	��,��
�������������?!�%AA?��
������
������
��
������������
������!�����
������������
����� ��������� �
�����	���
��������������
������
�����
�	�������
���
����!����
��	��
!��	�����	!���������
�������
����
�������
��
�����	�������������
����������������	�����!���
����!����������
���������	��������
������
�
���������
�����������
�7������
�$���
�	�����������������	��
����������
���
�����������
��������������������
�������������
������������
��������
�����������	���
�
���
���
�������7������
������@��8���������#��	�������	
����������
���������6���	��
������������
����
	
'������	
��

�
�	���������
		
������������8����
�����
�����������������������������������	��
�����	���B#�����
����������
�!���
�	���������
�������������������	���
�����
�(B��� �
���=�� �
��������������������������������������
��
�	���� 
����
���������
���������
�����	����������@��
���	�������
��
���	�����!�#������������������� ����������������
����������
��������
����	��������� ��
�����!��������
���������������
!��
	����	������
�
 ����
����
��
�
�
	



����������	��
��� � � � � ��������
����
�������
���
 

(�
�
�	
���������#������������	���
�
����#�����
������������	������������������������� �
���������
����2����������
�	��!�
� �
��� ��
����
������
��� �
�!�����!�7�B,!��7B?��C�	��������������
�	���
�D2���E�����
���
������������	���
�
�#����5��������	����������������������5���
�	�!�����!�
��
�����5���������#�

���!�
����
!�����	����F������
��������
���
������������	���
�
�������@������������������� ��
����!���������������������
 ��
������������
����D��
���������� �	5�E�!�������������������
��������D�
��
����	�E��
�D�������E�������������������
5����
�:��
�������
����
�:����������������	����



APPENDIX A 

����������	��
��� � � � � �

�

�����������

�
��
�
����������������������������
������������������������ !�"�
 �����
������	��#��$���
�� ���%������������	�
���
����&

'��(�)*��
��#� ��
+$�	� ��
��
�

��������,����
������-)).���������
��
����������
�����
����
���������$�#���! ������
#�	�
�$�!�
� �����
�
��������,����
������-)).��/'���-)��0��'��
��������  '�����&

'�
�0����������  '�����&

'�
���  �������
�
�����������������-))�����#� ��
�����������
��
���������
�����
��
��������
����
 
����!
"�	�����
��
���
���	���#
�������
�����
��
����
��
����
�
�����������	�'#�
�����.���
������!
"
��	�
���
���
$��	��%�������	�'#�
��1���
�
�����������	�'#�
��-))2��
�#�
���3	����
��������
��
$
�
���
&����
��
'������	������	�'#�
��1���
�
�����������	�'#�
��/'������-))4���5'�'
��6
�������������
��
� 
�7������������	�'#�
�6� ���
�
���#��8�!�
���
�
����������	��
������*4��$
	���
�
� ���
������
�
����������	��
������*9��'�	�����
��
����������
������
�
����������	��
������**��6'�'
��-.���������'�	���0��'��
��$
����$�"���"����	��
����������**�:�6���(-�;�:�2.*�7�
�
����������	��
����������/��'�
���)����������'
�����������
�!�
�������
�	�

��'  �
��7����������$�!�
� ����0� �
���' ����
��'�	���
�/���<
���"���������
 ����������������
�
����������	��
���6�#�
�
�������������  �

�������������!�� ��
�-2�����  '�����������
�	�

�:���'�����
��(-2=**�7�0� �
���' ����
�������'�	����
�
����������	��
�������-��(����
��
��
����������
������
�



APPENDIX A 

����������	��
��� � � � � �

����������	��
�������2��)����
(��
��
����������
������
�
����������	��
�������2����������
��
����������
������
�
����������	��
�������;#
*���+���
��
����������
������
�
����������	��
�������.���
��
��
$
	���
�
���
	
��
������
��
������6 ������$�	� ��
��;��-))4��
�
����������	��
�������.��,���
�
-����
��
����������
������
�

����������	��
�������4��,
���
��./�����
��
����������
������
�
����������	��
�������4��)��
���
��
����������
������
�
����������	��
�������4�
�����
����
0�	��
������
�
����������	��
����-))���$
	���
�
,������
������
�

����������	��
����-))-��-��1����
��
����������
������
��
������
�

��������> ����!����-)))����
����������
"��
����
��
'�2�����> ����!����01��
�
��������> ����!����-)))������
� 
��
2��
3434
$
�
����
�
$��

��/� ��-))4�
��
�����
��+��!
(�
��
��
������
��
���
�������
�����?��#�

�������1
���
�����' �����
�

��
�
$���������
'������,����-)).��(���
���	�
	��

�
��
����������
�����
��
 
*
���
'�2������
�!�
�����
�������������3���"���
�
,���'�����>� �������

������
�������-))4����#� ��
������������
��
���������
5���	
��
���
����
66
 
,�+
����������
��
���������
�������

�����
&������@���,���'�����>� �������

������
��������'	������5'����
�
�
�#��	�����0��������������������> ����!����-))-��5
-�
��
���
"�%���2
��
��
����������
�������> ����!����01���
�#��	�����0���������



APPENDIX A 

����������	��
��� � � � � �

�
8'��
���������$�������
����������9����
���������
�����
��

�
�������!
���
���
-�����
-����
'����
���7�	�����!�
�!
�
���������6 �
�	������������
6

�	�������6��'��������
��	�������$�������6���
�
��
�����������-))9����������
���������������
��������
���#��$� �	
���	�$�
�����@�����
�������������7��)������
��
���
5���
	��
�����
��

5���	
��
��������92������;��
��

	�
�����������

�
��������> ����!������!�++"""�"����!���	�+��
#�	�
+<�#�
� ���+����>����!��+�
�
����������������$�!�
� ��������������
����
����!�++"""�
���������#+�������
����
+�!�+�
�
�����������	�'#�
����!�++"""�#��	�'#�
�	�+�
�
��������,����
��������!�++"""������
�����	�+�
�
�



APPENDIX B 
Community Groups Contacted 

����������	��
��� � � � ��

 

Name Land Use Committee Association 
Ms. Kate Forster  Burnside Gorge Community Association 
Mr. Wayne 
Hollohan, Chair 

Planning and Zoning 
Committee 

Fairfield Community Association 

Ms. Margaret Harris, 
Coordinator 

 Fernwood Community Association 

Mr. Doug Rhodes, 
Chair 

 Hillside Quadra Neighbourhood Action Group 

Mr. Tim Van Alstine, 
Chair 

 James Bay Neighbourhood Environment Association 

Soren Henrich, 
Director 

 North Jubilee Neighbourhood Association 

Ms. Kristin Atwood, 
Chair 

 North Park Neighbourhood Association 

Mr. Bernie Talbot, 
President 

 Oaklands Community Association 

Mr. Henry Phillips, 
President 

 Rockland Neighbourhood Association 

Ms. Liz Hoar, 
Coordinator 

 South Jubilee Neighbourhood Association 

Ms. Diane Carr, 
Chair 

Land Use Committee Victoria West Community Association 

Ms. Christine Lanz Community Program 
Coordinator 

Oaklands Community Association 

Mr. Mitchell L. 
Hammond, Chair 

Land Use Committee Rockland Community Association 

Ms. Stephanie Hill, 
Chair 

Land Use Committee Fernwood Community Association 

Mr. Robert Randall, 
Chair 

Land Use Committee Downtown Residents' Association 

Mr. Thomas 
Guerrero 

Land Use Coordinator North Park Neighbourhood Association 
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Name Land Use Committee Association 

Ms. Audrey Whittell Secretary Treasurer Victoria Harbour Residents' Association 
Mr. Ron Greene, 
President 

Rock Bay Ratepayers' 
Association 

 

Mr. John Sanderson, 
President 

 Victoria/Esquimalt Harbour Society 

Ms. JoAnnn 
Youmans, President 

Victoria West Community 
Association 

c/o Victoria West Community Y 

Ms. Roberta Martell, 
Executive Director 

 Fernwood Community Centre 

Mr. Raymond Lee, 
President 

 Burnside Gorge Community Association 

Mr. Paul Gerrard, 
Acting President 

 Burnside Gorge Community Association 

Mr. Grant Bolton, 
Executive Director 

 c/o Blanshard Community Centre 

Mr. Ed 
McClanaghan,  
Chair 

Hillside Quadra 
Neighbourhood Action 
Group 

c/o Blanshard Community Centre 

Ms. Joan Kotarski, 
Executive Director 

Fairfield Community 
Association 

1330 Fairfield Road 
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Name Land Use Committee Association 

Mr. John Campos, 
President 

 Fairfield Community Association 

Ms. Candice Hellier, 
Coordinator 

 Fernwood Community Association 

Ms. Hanne Fair, 
Community 
Development Officer 

 James Bay Community Project 

Ms. Mavis 
DeGirolamo, Chair 

 James Bay Community Project 

Jesse Hyder  James Bay Community School 
Mr. John Hopper, 
Secretary-Treasurer 

 Rock Bay Ratepayers' Association 

Mr. James T. Allard, 
First Vice-President 

 Victoria Esquimalt Harbour Society 

Ms. Lynn 
MacDonald, 
President 

 Victoria Harbour Residents' Association 

Mr. Dean Fortin 
 

Community Development 
Officer 

Burnside Gorge Community Association 
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Neighbourhood Planning Issues Identification Meeting – June 6, 2007 
Meeting Participants 
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Neighbourhood Planning Issues Identification Meeting – June 6, 2007 
Meeting Participants (continued) 
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Neighbourhood Planning Issues Identification Meeting – June 13, 2007 
Meeting Participants 
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Neighbourhood Planning Issues Identification Meeting – June 13, 2007 
Meeting Participants (continued) 
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Certainty 

 
• ��
�	���
������������	�������	�������������
��������������	�����������
�������	����������������

• ����������
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���������
���

• �����������������������������
����������	�
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�	��	����� �
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Community Involvement 
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External Agencies 
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Selecting Case Study Communities – Public Feedback 
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